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CAJA DE SEGURIDAD SOCIAL DE PROFESIONALES PARA LA SALUD
MEMORIA ANUAL DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Correspondiente al Ejercicio Econémico N® 27
Finalizado el 31 de diciembre del afio 2025

Estimadas/ os afiliadas/ os:

Se pone a consideracion de la Asamblea de afiliados, la Memoria
por la gestion del Consejo de Administracion correspondiente al ejercicio finalizado el
31 de diciembre del afio 2025, en cumplimiento de las disposiciones contenidas en la
ley 6990/ 98 -articulos 27° apdo. b) y 13° apdo. a).

El Consejo de Administracion estd integrado por 10 (diez)
directivos, con 2 (dos) representantes por cada una de las profesiones que componen
la Caja, farmacéuticos, psicologos, kinesidlogos y fisioterapeutas, fonoaudiologos y
médicos veterinarios. -

Se han efectuado durante el afio 2025, un total de 22 (veintidos)
reuniones cumpliéndose con el requerimiento legal de un minimo de 2 (dos) reuniones
por mes, excepto durante el mes de enero, contando con la participacion de los
sindicos. Todas las presentaciones de los afiliados fueron consideradas y resueltas en
reunion.

Todas las reuniones permitieron un intercambio de opiniones entre
los representantes de las distintas profesiones y estuvieron orientadas a fortalecer el

sistema previsional y los servicios que brinda la Caja.

Efectuamos a continuacion una sintesis de lo actuado:

.- Aspectos Institucionales

# El dia 27 de mayo de 2025, se efectud la Asamblea Anual Ordinaria para tratar los
puntos establecidos en el Orden del Dia correspondiente, habiéndose aprobado todo
lo referido a la gestion de la Caja por el afio 2024, entre ellos los Estados Contables y la
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Memoria por la gestion del Consejo de Administracion: asimismo se aprobaron los
nuevos valores de capita solidaria. En tal sentido y a efectos de no provocar
distorsiones en el valor de los haberes jubilatorios se resolvié por primera vez, que el
valor de la capita solidaria se ajuste de acuerdo a la inflacién general en forma
trimestral; el primer ajuste resuelto por Asamblea fue del 17,73% (diecisiete con setenta
y tres por ciento) en el mes de julio/2025 y el ajuste por todo el afio 2025 fue del 27,90%
(veintisiete con noventa por ciento). El ultimo ajuste se efectta en abril del afio 2026,
totalizando un 39,25% (treinta y nueve con veinticinco por ciento) de ajuste,
considerando la inflacién desde enero/2025 a febrero/ 2026.

# También en la Asamblea se proclamaron las nuevas autoridades de la Caja,
aclarandose que se llevaron a cabo elecciones -por haberse presentado mas de una
lista- en los profesionales Fisioterapeutas/Kinesiélogos y Fonoauditlogos, en un
proceso electoral con total normalidad. La Presidencia por el periodo 2025-2027,
corresponde a los Médicos Veterinarios, habiéndose proclamado como nuevo
Presidente al Médico Veterinario Juan Lagos. A la Presidente saliente, Farm. Bibiana
Percello, expresamos nuestro agradecimiento y reconocimiento por su gestion al frente
de la Entidad.

# Considerando lo resuelto por Asamblea en relacion a la cépita solidaria, se dictaron
resoluciones generales ajustando los valores de aportes y beneficios, con lo cual la
jubilacion ordinaria quedé establecida en la suma de $ 830.000 (pesos ochocientos
treinta mil) a partir de agosto/2025 y $ 845.000 (ochocientos cuarenta y cinco mil) a
partir de noviembre/2025. El ultimo ajuste serd en mayo/2026 en cuyo mes la
jubilacion sera de $ 980.000 (pesos novecientos ochenta mil).

# Se implement6é un régimen especial para regularizar deudas previsionales, con
vigencia hasta el 28 de noviembre de 2025, acordandose opciones de regularizacion y
pago con bonificacion parcial en los recargos por pago fuera de término. Se reclamaron
deudas a afiliados activos con elevada morosidad por periodos anteriores a enero de |
2025 y a afiliados que suscribieron Aceptacién de Deuda y Compromiso de Pago que
no estaban cumpliendo con el pago de aportes actuales. Un buen ntumero de
profesionales regularizaron su situacion.

# Se efectuaron procesos de mediaciones para afiliados que no regularizan sus
deudas, con la finalidad de recuperar deudas vencidas e impagas y evitar las acciones
judiciales. En el curso del afio 2025 se efectuaron 102 (ciento dos) mediaciones,
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formalizandose 42 (cuarenta y dos) planes de pago y por las mediaciones fracasadas
se iniciaran acciones en sede judicial; es importante evitar estos procesos que en la
practica, ademas de establecer condiciones de pago mas estrictas, implican gastos y
honorarios de los profesionales intervinientes.

# Enlo que se refiere al sistema de préstamos personales, el valor del capital maximo
a solicitar, se fue ajustando a lo largo del afio, siendo el valor final en diciembre de
2025 de $ 5.000.000 (pesos cinco millones) para préstamos con garantia y de $ 1.500.000
(pesos un millon quinientos mil) para préstamos a sola firma.

{ # En cuanto a'la tasa de interés para los préstamos personales, también se fue
| modificando a lo largo del afio quedando establecida en diciembre de 2025 en el 55%
(cincuenta y cinco por ciento) anual sobre saldos. La tasa de interés es objeto de
permanente revision, siendo la intenciéon que la misma permita generar una
rentabilidad adicional a las inversiones que realiza la Caja y para los afiliados
signifique un menor costo financiero que cualquier entidad bancaria o financiera.

# Se efectu6 la prescripcion de oficio de deudas por aportes previsionales con una
morosidad superior a los 120 (ciento veinte) meses, por la suma de $ 227.472.288,25
(pesos doscientos veintisiete mil cuatrocientos setenta y dos mil doscientos ochenta y
ocho con 25/100) corresponden principalmente a afiliados dados de baja en la
matricula o con desafiliacion en la Caja, que no se los localiz6é por alguna razon y
siguen figurando en el Padron de Afiliados; asimismo incluye deudas de afiliados que
efectuaron Aceptacion de Deuda y Compromiso de Pago y no cumplieron con el pago
de los aportes comprometidos. Complementariamente se efectué la prescripcion de
deudas por aportes previsionales adeudados hasta diciembre/2015 por inicio de
juicios y mediaciones, por las sumas de $ 17.688.450 (pesos diecisiete millones
seiscientos ochenta y ocho mil cuatrocientos cincuenta) y $ 290.043.592,25 (pesos
doscientos noventa millones cuarenta y tres mil quinientos noventa y dos con 25/100)
respectivamente.

#% Se participé en los Plenarios organizados por la Coordinadora de Cajas de
Prevision y Seguridad Social para Profesionales de la Reptiblica Argentina efectuados
en el afio 2025; el primero de ellos del 14 al 16 de mayo y el segundo del 5 al 7 de
noviembre, ambos en la ciudad de Buenos Aires. Se analizaron aspectos previsionales,
juridicos y financieros de las Cajas. En el pais existen 80 (ochenta) Cajas Profesionales
integradas a través de una Coordinadora Nacional, que fue creada en la ciudad de
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Salta en el afio 1981. En Salta existen 8 (ocho) Cajas para Profesionales abarcando
précticamente a todas las profesiones universitarias de la provincia.

# Se han efectuado reuniones mensuales con las Cajas para Profesionales de la
provincia de Salta, para considerar la problematica de nuestras Entidades y compartir
experiencias en aspectos operativos, institucionales y de comunicaciéon con los
afiliados.

# En el mes de agosto se llevé a cabo en la ciudad de Termas de Rio Hondo, una
importante reunién organizada por el Instituto de Seguridad Social para Profesionales
{ de Santiago del Estero -ISSPSE- contando con la presencia de 30 (treinta)
‘ representantes de Cajas de Santiago del Estero, Salta y Tucuman. Se consideraron entre
otros temas: proyecto de Estatuto de una Coordinadora regional; propuesta para
integrar una lista alternativa en la eleccion de autoridades de la Coordinadora nacional
por parte de la Caja de Médicos de Tucuman y analisis critico del desarrollo y
contenido tematico de los Plenarios, entendiendo que deben aplicarse algunas
correcciones para mejorar el dinamismo de los mismos.

# Con el objetivo de brindar informacién a los nuevos profesionales y también a
estudiantes universitarios, que luego formarian parte de la Caja, se ha participado de
actos académicos para nuevos matriculados, brindando una exposicion de las
caracteristicas, beneficios y servicios de la Caja a través de directivos de la Entidad.
Asimismo, se ha participado de reuniones informativas en la Universidad Catélica de
Salta para hacer conocer el funcionamiento y finalidad de la Caja y generar conciencia
previsional en los futuros profesionales.

# Se continu6 el proceso de venta de los lotes de propiedad de la Caja, ubicados en
el loteo Las Estufas en Cerrillos, a 12 km. de Salta. Las mismas se efectian a afiliados
0 a terceros interesados, habiéndose concretado -hasta diciembre de 2025- la venta de
59 (cincuenta y nueve) lotes de los 77 (setenta y siete) disponibles. Todo lo recaudado
por las ventas, pasa a integrar el Fondo de Reserva previsional.

II.- De los afiliados

En lo referido a la relacion con los afiliados, se informa lo siguiente:
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# Se procur6 una mayor fluidez en las comunicaciones con los afiliados, informando
las novedades de la Caja, recibiendo las consultas y dudas y recordando deudas por
aportes y cuotas de préstamos; todo ello a través de correo electronico, WhatsApp, por
la Aplicacién de la Caja, por grupos de difusion y por la Pagina Web institucional. Se
ha contratado un nuevo disefio y desarrollo de la Pagina Web con la finalidad de darle
mayor dinamismo a la misma y permitir por ese medio, la autogestion por parte de los
afiliados en cuanto a la tramitacion de servicios y pagos de aportes.

# Se mantuvieron los sistemas de cobranzas vigentes: Pago Facil, Pago mis Cuentas,
Débito en cuenta bancaria, Débito con tarjétas de crédito, transferencias bancarias,
Botén de pago del Banco Macro, Marcado Pago; también a través de las Entidades:
Colegio de Farmacéuticos, Asociacion de Fisioterapeutas, y Camara de Propietarios de
Farmacias.

# Se renovaron acuerdos con Banco Macro, que permiti¢ a los afiliados abonar sus
deudas por aportes con tarjeta de crédito hasta en 3 (tres) cuotas sin intereses;
asimismo se mantuvo el sistema de débito automatico con tarjeta de crédito Visa, con
una bonificacién en los pagos del 15% (quince por ciento) mensual durante los 12
(doce) primeros meses.

# Se continué efectuando convenios con empresas comerciales y de servicios para
posibilitar descuentos y promociones a los afiliados a la Caja; al 31 de diciembre se
cuenta con 54 (cincuenta y cuatro) acuerdos, esperandose continuar incorporando
convenios para que puedan ser utilizados por los afiliados. En breve, el uso de la
credencial para posibilitar descuentos sera solamente para afiliados que se encuentren
al dia con los aportes previsionales.

# Se dispuso provisoriamente, una bonificacién parcial en la tasa de recargo por pago
fuera de término de aportes previsionales atrasados, la que quedé establecida en el 1%
(uno por ciento) mensual directo a partir de agosto/2025; a partir de febrero/2026 la
misma volvera al porcentaje del 2% (dos por ciento) mensual directo.

# El 16 de octubre se organiz¢ y efectué una importante Jornada destinada a los
jovenes profesionales afiliados de la Caja, habiéndose invitado también a participar a
otras Cajas Profesionales de Salta. Se conté con la participacion de aproximadamente
50 (cincuenta) jovenes, tratandose entre otros, los siguientes temas: “Argentina, antes
y después de octubre. ;Dénde invertir?”; “La época y los desafios actuales para los
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Ley N° 6.990/98

jovenes”; “La inteligencia artificial (IA) en nuestras profesiones ;jPresente o futuro?” y
“La Seguridad Social. Nuevos desaffos. Algunos indicadores de nuestra Caja”. Fue una
muy buena experiencia, la que seguramente se repetira en el futuro.

3# Para los profesionales que se encuentran con exclusién en la afiliacion a la Caja por
trabajar con un régimen laboral en relacion de dependencia con 44 (cuarenta y cuatro)
horas semanales como minimo (art. 9° de la ley 6990/98) se ha dispuesto en forma
adicional y para optimizar el control, la actualizacién de declaracion jurada que no
ejerce su profesion en ningtn otro é&mbito del que motivara su exclusion temporaria
junto a la presentacién anual del certificado actualizado de trabajo.

II1.- Asuntos Financieros - Inversiones

En materia de inversiones se analizaron en forma permanente opciones en un
marco de rentabilidad, liquidez y seguridad. Se realizan inversiones en Fondos
Comunes de Inversion, Obligaciones Negociables, Titulos Publicos y Privados, como
también en otros instrumentos financieros, tanto en pesos como en ddlares en
entidades solventes y de reconocida trayectoria.

Se destaca, como fue mencionado en parrafos anteriores, que la Caja también
tiene inversiones inmobiliarias como una forma de preservar el valor de las reservas
previsionales. Si bien el afio 2025 registré una elevada volatilidad en los mercados
financieros, la Caja ha logrado rentabilidad en las inversiones financieras que han
superado la tasa de inflacion del afio, lo que queda reflejado en los Estados Contables
correspondientes, cerrados el 31 de diciembre de dicho afio.

V.- Principales Resoluciones Generales

A lo largo del periodo que se informa, se han dictado 98 (noventa y ocho)
resoluciones (desde la N° 1918 a la N° 2015), la mayoria de ellas referidas a
tramitaciones de afiliados. Las principales resoluciones de caracter general son las
siguientes: '
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N° Fecha Concepto
1918/25 04/02/25 Modificacion sistema de préstamos personales
1929/25 25/03/25 Integracion del Consejo Electoral |
1930/25 25/03/25 Convocatoria a Eleccién de autoridades
1931/25 25/03/25 Convocatoria a Asamblea Ordinaria de Afiliados
1954/25 06/05/25 Prescripcion de éportes anteriores a diciembre de 2014
1955/25 20/05/25 Régimen de pagos p /baja morosidad hasta diciembre/2022
1960/25 10/06/25 Ajuste aportes y beneficios - cronograma y saldos impagos
1969/25 24/06/25 Prescripcion de aportes al 31-7-2015 p/inicio juicios
1972/25 22/07/25 Modificacion tasa interés sistema de préstamos
1976/25 22/07/25 Tasa de recargo aportes previsionales - bonificacion
1995/25 23/09/25 Prescripcién de aportes al 31-10-2015 por inicio mediaciones
2000/25 23/09/25 Ajuste aportes y beneficios - cronograma y saldos impagos
2001/25 23/09/25 Régimen especial pagos 2025
2011/25 16/12/25 Presentacion en Exp. AFP 208489/25. “ AMICUS CURIAE”
2015/25 16/12/25 Ajuste aportes y beneficios - cronograma y saldos impagos

VI.- Cuadro de Afiliados activos al 31 de diciembre del aiio 2025

CATEGORIAS A" “B” " “D” “E” “E" Total %
PROFESIONES Af. p/Prof. Prof.
Farmacéuticos 13 62 89 205 42 62 473 12,00
Psicélogos 210 555 403 201 29 29 1427 36,19
Fisioterapeutas/Kinesidlogos 117 444 332 120 15 4 1032 26,18
Fonoaudiélogos 35 45 202 111 28 10 431 10,93
Meédicos Veterinarios 57 205 202 84 16 15 579 14,70
Total Afil. p/Categorias 432 1.311 1.228 721 130 120 3.942 100,00
Fuente: Listado Técnico de Céalculo de Categorias al 31/12/2025 =
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VII.- Cuadro de Beneficios al 31 de diciembre del aiio 2025

siguiente detalle:

v" Jubilaciones ordinarias
Farmacéuticos: 16
Psicologos: 71
Fptas/Kgos: 33

n Fonoaudidlogos: 21

M. Veterinarios: 15

v Tubilaciones extraordinarias

Farmacéuticos: 0
Psicologos: 2
Fptas/Kgos: 0
Fonoaudiélogos: 1
M. Veterinarios: 1

v' Pensiones:
Farmacéuticos: 20
Psicologos: ia
Fptas. / Kgos.: 4
Fonoauditlogos: 3

{ M. Veterinarios: 14

156 (en diciembre de 2024 eran 145)

4 (en diciembre de 2024 eran 4)

56 (en diciembre de 2024 eran 48)

v" Anticipo Jubilacion Ordinaria:

Farmacéuticos: 8
Psicologos: i
Fptas/Kgos: 0
Fonoaudiologos: 1
M. Veterinarios: 2

Total beneficios

12 (en diciembre de 2024 eran 9)
228 (en 2024 eran 206)

El detalle de los beneficios acordados hasta diciembre del afio 2025 responde al
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Palabras Finales

Expresamos nuestro agradecimiento a los Colegios Profesionales de
Farmacéuticos, Psic6logos, Fisioterapeutas, Kinesi6logos y Terapistas Fisicos,
Fonoaudidlogos, Médicos Veterinarios, como también a la Asociacion de
Fisioterapeutas, Kinesiélogos y Terapistas Fisicos y Cadmara de Propietarios de
Farmacias. ' '

Un reconocimiento especial a los empleados de la Institucion, Asesores y
colaboradores que, dia a dia con su trabajo responsable, contribuyen a lograr los
objetivos de la Institucion.

Y también en forma especial, a todos ustedes afiliados de la Caja, por contribuir
al sostenimiento de la Entidad que es de todos, por sus sugerencias, por sus criticas y
por sus palabras de aliento para mejorar nuestro accionar como Directivos.

Muchas gracias.

Salta, mayo de 2026

‘\I ,.‘

—

MV. HECTOR F. AVILA
Prgsidente

Lic. LILIANA E. MARTINE
Secretaria
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